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Проект «Зміцнення демократичної стійкості

ключових державних інституцій в Україні»

реалізується Міжнародним центром перспективних

досліджень (МЦПД) у партнерстві з Інститутом

економічних і соціальних реформ (INEKO) і за

фінансової підтримки Посольства США в Україні.

ПРО ПРОЄКТ



ПРО ПРОЄКТ

Географія проєкту:



Метою цього рейтингу є:

• моніторинг поточного рівня прозорості регіонів та

найбільших міст України

• розробка рекомендацій щодо прозорого прийняття

рішень органами місцевого самоврядування

• підвищення прозорості, сприяння транспарентності

муніципалітетів

ПРОЗОРІСТЬ МІСТ ТА РЕГІОНІВ В УКРАЇНІ



Чому це важливо?

• В країні відбуваються процеси децентралізації

• Рівень корупції в Україні є відносно високим

• Довіра до органів влади. Індекс сприйняття корупції «Transparency

International»: станом на 2020 рік Україна посіла 117 місце з 180 країн

• Виникає необхідність моніторити рівень прозорості та сприяти

громадському контролю за діяльністю міських та обласних рад

• Результати рейтингу публікуються у легкодоступній та зрозумілій формі

• Це підвищує тиск на муніципалітети та впливає на ефективність та

прозорість менеджменту

• Портали створено для підвищення прозорості муніципалітетів шляхом

розробки та впровадження відповідних рекомендацій та моніторингу

поточного рівня прозорості 50 найбільших міст та областей України.

ПРОЗОРІСТЬ МІСТ ТА РЕГІОНІВ В УКРАЇНІ



ПРО ПОРТАЛ

http://local-governments.icps.com.ua/



ПРО ПОРТАЛ

http://local-governments.icps.com.ua/

Можливості порталу

Профіль

міст та областей

Демонстрація

рейтингів

Порівняння

індикаторів

• загальна 

інформація

• ключові показники 

по сферах

• опрацьовані 

значення

• загальний рейтинг

міст та регіонів

• рейтинги за типами 

муніципалітету

• рейтинги за певними 

показниками

• з іншими містами 

та областями

• з середнім 

значенням, у т.ч. по 

різних сферах

• з попередніми 

роками



Рейтинг ґрунтується на таких даних:

• Відповіді на опитувальник, направлений від МЦПД

• Відповіді на запити на інформацію, направлені через

третю особу («запит таємного клієнта»)

• Інформація у відкритому доступі на офіційних сайтах

• Інформація з профілів муніципалітетів у соціальній

мережі Facebook

ПРОЗОРІСТЬ МІСТ ТА РЕГІОНІВ В УКРАЇНІ
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РЕЙТИНГ ПРОЗОРОСТІ ОБЛАСНИХ РАД УКРАЇНИ

Сфера транспарентності Значення, %

I. Інформаційна політика 22%

II. Складання бюджету 15%

III. Державні закупівлі 12%

IV. Розпорядження майном 11%

V. Соціальні послуги 3%

VI. Кадрова політика 7%

VII. Професійна етика та конфлікт інтересів 13%

VIII. Участь громадян 13%

IX. Медіа 4%

Було досліджено 67 параметрів прозорості кожної обласної ради

Загальний рейтинг варіюється від 0% (найгірший результат) до 100%

Вагові значення складових рейтингу 



РЕЙТИНГ ПРОЗОРОСТІ ОБЛАСНИХ РАД УКРАЇНИ



РЕЙТИНГ ПРОЗОРОСТІ ОБЛАСНИХ РАД УКРАЇНИ

Третє місце в рейтингу прозорості



РЕЙТИНГ ПРОЗОРОСТІ ОБЛАСНИХ РАД УКРАЇНИ

Друге місце в рейтингу прозорості



РЕЙТИНГ ПРОЗОРОСТІ ОБЛАСНИХ РАД УКРАЇНИ

Перше місце в рейтингу прозорості



РЕЙТИНГ ПРОЗОРОСТІ ОБЛАСНИХ РАД УКРАЇНИ

Перша десятка прозорих областей:



• Найкращий результат був досягнутий по показнику «Інформаційна політика» (81,6%)

• Найгірший результат був продемонстрований по показнику «Професійна етика» (45,5%)

Аналіз показників:

РЕЙТИНГ ПРОЗОРОСТІ ОБЛАСНИХ РАД УКРАЇНИ



• 9 з 22 регіонів покращили свою оцінку порівняно з

попередніми рейтинговими показниками

• Найдинамічніше покращення балів спостерігається у

Херсонської та Чернівецької обласних рад (+19

позицій) та Полтавської обласної ради (+16 позицій)

• Протилежну динаміку продемонструвала

Закарпатська, Хмельницька та Київська обласні ради

• Загальна оцінка знизилася у 10 з 22 регіонів

Аналіз показників:

РЕЙТИНГ ПРОЗОРОСТІ ОБЛАСНИХ РАД УКРАЇНИ



ФІНАНСОВЕ ЗДОРОВ`Я РЕГІОНІВ УКРАЇНИ

Перша десятка фінансово здорових областей:



На показник узагальненого значення фінансового

становища областей вплинуло збільшення видаткової

частини бюджетів

ФІНАНСОВЕ ЗДОРОВ`Я РЕГІОНІВ УКРАЇНИ
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Динаміка рейтингу фінансового здоров`я регіонів та його 
складових

Загальне фінансове здоров'я I. Основний баланс II. Забезпечення загального боргу III. Податкова спроможність
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РЕЙТИНГ ПРОЗОРОСТІ МІСЬКИХ РАД УКРАЇНИ

Сфера транспарентності Значення, %

I. Інформаційна політика 15%

II. Розпорядження майном територіальної громади 12%

III. Землекористування та будівельна політика 6%

IV. Державні закупівлі 12%

V. Складання бюджету 14%

VI. Адміністративні, комунальні та соціальні послуги 15%

VII. Професійна етика та конфлікт інтересів 9%

VIII. Кадрова політика 5%

IX. Участь громадян 12%

Вагові значення складових рейтингу 

Було досліджено 77 параметрів прозорості кожної міської ради

Загальний рейтинг варіюється від 0% (найгірший результат) до 100%



РЕЙТИНГ ПРОЗОРОСТІ МІСЬКИХ РАД УКРАЇНИ

Третє місце в рейтингу прозорості



РЕЙТИНГ ПРОЗОРОСТІ МІСЬКИХ РАД УКРАЇНИ

Друге місце в рейтингу прозорості



РЕЙТИНГ ПРОЗОРОСТІ МІСЬКИХ РАД УКРАЇНИ

Перше місце в рейтингу прозорості



РЕЙТИНГ ПРОЗОРОСТІ МІСЬКИХ РАД УКРАЇНИ

Перша десятка прозорих міст:



Середній показник прозорості міст трохи знизився у 2020 році

Аналіз показників:

РЕЙТИНГ ПРОЗОРОСТІ МІСЬКИХ РАД УКРАЇНИ



• Найкращий результат був досягнутий по показнику «Адміністративні, комунальні та соціальні послуги» (79,07%)

• Найгірший результат був досягнутий по показнику «Професійна етика та конфлікт інтересів» (48,56%)

Аналіз показників:

РЕЙТИНГ ПРОЗОРОСТІ МІСЬКИХ РАД УКРАЇНИ



• 16 з 50 міст покращили свою оцінку порівняно з

попередніми рейтинговими показниками

• Найбільше балів у 2020 році додав Павлоград (+25

балів)

• Значно покращив свою позицію в рейтингу Тернопіль –

з 33 місця піднявся до 7-го.

• Дрогобич – з 41 піднявся на 24-те місце

• Протилежну динаміку продемонстрували Конотоп,

Ковель, Херсон, Кам’янець-Подільський. Це частково

пов’язано з оновленням сайтів міських рад

Аналіз показників:

РЕЙТИНГ ПРОЗОРОСТІ МІСЬКИХ РАД УКРАЇНИ



Середній показник прозорості у 2020 році майже не 

змінився проти показника за 2019 рік

Аналіз показників:

РЕЙТИНГ ПРОЗОРОСТІ МІСЬКИХ РАД УКРАЇНИ



ФІНАНСОВЕ ЗДОРОВ`Я МІСТ УКРАЇНИ

Перша десятка фінансово здорових міст:



Узагальнений показник фінансового становища міст погіршився у

2019 році

ФІНАНСОВЕ ЗДОРОВ`Я МІСТ УКРАЇНИ
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Динаміка рейтингу фінансового здоров`я міст та його складових

Загальне фінансове здоров'я I. Основний баланс II. Забезпечення загального боргу III. Податкова спроможність



2020 рік був роком очікування, спостереження та

визначення пріоритетів. Наступний рік має бути дієвим.

Цьому може сприяти:

• Розуміння необхідності покращення прозорості та

виховання нового покоління лідерів

• Тиск та моніторинг рішень зі сторони громадськості

• Обмін досвідом з європейськими партнерами

• Загальна тенденція до боротьби з корупцією

• Підвищення рівня довіри у суспільстві, що позитивно

впливає на добробут

ВИСНОВКИ



У свою чергу, наступні фактори могли б посприяти

прозорості муніципалітетів:

• Регулярна та вчасна публікація інформації

• Публікація інформації у повному обсязі

• Використання єдиного підходу до розкриття інформації

• Застосування електронного формату звітностей

• Розміщення ключової інформації на «відстані 3-ох кліків»

• Оперативне реагування на запити

ЩО ПОЛЕГШУЄ НАМ РОБОТУ?



У свою чергу, ми додатково вдячні регіональним

координаторам та експертам, міським та обласним радам

та адміністраціям за участь та за допомогу у підготовці

даного рейтингу

Ми сподіваємося, що така практика допоможе сприяти

прозорості діяльності місцевих органів влади та

просувати такий підхід по всій території України

ПРОЗОРІСТЬ МІСТ ТА РЕГІОНІВ В УКРАЇНІ



ВІДВІДАЙТЕ НАШІ ПОРТАЛИ:

Прозорість та фінансове здоров'я
бюджетів міст та регіонів України

http://local-
governments.icps.com.ua/

Містить дані щодо прозорості та
фінансового здоров`я 50-ти міст та
24 областей України

Фінансова стійкість державних
підприємств в Україні

http://companies.icps.com.ua/

Містить дані щодо фінансового
здоров`я 50-ти найбільших
державних підприємств України

http://local-governments.icps.com.ua/
http://companies.icps.com.ua/


Дякуємо за увагу!

http://icps.com.ua
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